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ESTUDI ECONOMIC DEL CONTRACTE DE GESTIO DEL SERVE! PUBLIC
MITJANGANT CONCESSIO DE SERVEI D’EXPLOTACIO DEL BAR-CAFE AUDITORI
DE ALCUDIA MITJANGANT CONCURS AMB PROCEDIMENT OBERT. (exp.
Contractacié CN-08/2019)

1.- OBJECTE ESTUDI ECONOMIC

L'abjecte del present estudi es realitzar una previsié dels costos necessaris per poder
dur a terme 'adjudicacio del confracte que es licita, per praocedimenicbert, d'un coniracte
concessid d'explotacid del Bar-Cafeteria Auditori de Alcudia. El servei ostentara la
qualificacid de servei public, i el local, instal-lacions. i dependéncies s'hi entendran
adscrites.

Durada del contracte: 2 anys, és possible prorroga del contracte (1 any + 1 any),
acordades de manera expressa.

2.~ OBLIGACIONS | RESPONSABILITATS DEL CONCESSIONARI

Totes les obligacions gue tenen repércussio en costos son considerades en I'estudi
economic distingint aguelles .que tenen un caracter d'inversié (la utiliizacié és.superiora
a un any) i les que tinguin un cost de caracter anual. Les primeres han estat repercutides
al compte d'explotacié tenint en compte el nombre maxim d'anys de [a concessio
imputant aquesta despesa a l'exercici en curs.

També es. te que tenir en compte tal i com estableixen els PPT “Els usuaris del Bar-
‘cafeteria seran, per una banda, el col-lectiu dels-alumnes de I'Escola de Masica, el qual
tindra un régim propi de preus autoritzats de conformitat amb el dispost en aquest PPT
iper altra banda la poblacio i visitants en general amb régim de preu Hiure, de -conformf_ta’t
amb les clausules d'aguest plec i del plec de clausules administratives que regulen
Fexplotacio™
En els PPT es predeterminen que “Les prestaciofis que Padjudicatari podra dur a terme
seran les propies d’'un Bar-cafeteria segons la rormaliva vigent, de conformitat amb la
flicencia d’obertura | funcionament aforgada per aquest Ajuntament miljangant Decret
4016/2003",

» D‘acord amb els PPT les instal-lacions son les seglients:
“Consta d'un aforament maxim de 40 persones i d'una superficie edificada tancada on
es situg propiament el bar i el magatzem, aixi com una terrassa exterior oberta on
s'ubiquen taules i cadires. De conformitat amb I'Annex I, les superficies son les
‘segtients: ' )
a) Bar: 62.10 m2 (6 taules i 24 cadires)
b} Magatzem: 20.82 m2

c) Terrassa: 35.97 m2 (4 taules i 16 cadires)




Esta dotat amb una barra de bar, la il-luminacio i condicionament de tot F'entofn, de
serveis sanitaris propis de IAuditori, aixi com d'una comunicacio visual amb fa zona de
vestibul de lauditori.
La instal-faci6 compta deé subministrament d'electricitat i aigua potable, i xarxa
d'evacuacié d’aigiies residuals conectada a la xarxa municipal. Igualment, es cedira I'is
del seglient equipament a Tadjudicatar”.

s D'acord amb els PPT el Inventari es el segiients:

2 Moble darrera barra de- 1000x600%850 mm aproximadament proveit de pis i dos
prestatges, fabricat en acer inoxidable de primera qualitat.

1 Moble boteller de 2000x600x850mm aproximadament, proveit de quatre portes,
fabricat en acer inoxidable de prirhera qualitat.

1 Moble per a cafeteria de 1500x600x1100mm aproximadament, proveit de trés calaixos
i trés portes, fabricat en acer inoxidable de primera qualitat.

1 Cafeteoria semiautomatica proveida de dos grups i grup motobormbona.
1 Molinet dosificador tipus palanca.

24 Cadira-amb o sense bragos apilable.

Estructrura metal lica acabat cromat o pintura expoxidica.

Seient i respatiler de material sintetic injectat, fusta laminada o erfapissats amb feixit
ignifug.

7 Tamborel d'estructura metal-lica {(acer © alumm.fo) acabat mat:tzat cromat o pintura
epoxidica de color a escollir.

Seient de material sintétic, fusta o entapissat amb teixit ignifug.

6 Taula de 120x80cm aproximadament, amb els peys metél-lics, acabat cromat o lacat
epox:drca de colornegre.

Sobre de laminat plastic amb cantells de fusta massissa, envernissada:

1 Taula recepcio de 800x600x850mm aproximadament, proveida de pitral i prestatge
inferior, fabricada en acer inoxidable.

1 Escurador de 600x600x850mm dproximadament, proveit de un tentador i suport amb
faldo, fabricat en acerinoxidable de primera-qualitat.

1 Prestatgeria de- 1800x500x1700mm aproximadament, proveida de cinc nivells i sis
muntants, fabricada en acer inoxidable de primera qualitat.

1 Rentamans tipus pedal, proveit de mesclador d'aigua freda i calenta, fabricat en acer
inoxidable de primera qualitat.

1 Armari frigorific. de 1240x810x1940mim aproximadament proveit de quatre pories |
termometre, fabricat en acer inoxidable de primera qualitat.



1 Fregidora industrial de duées cubetes marca GAYC

1 Cuina industrial marca REPAGAS

1 Planxa industrial

1 Campana industrial d’acer inoxidable

1 Escurador Industrial d’ acer inoxidable amb aixeta flexible

5 Prestageries de paret amb suport djaluminio i vidres per bolelles tipus baldes.
1 rentavaixelles industrial

Les instal-lacions objecte- d'explotacid, aixi tols els elements adscrits a la mateixa
(inventari de la clausula anterior} s’han de conservar i mantenir en bon estat en fot
moment, de conformitat amb el que es disposa a fa clausufa 27.2. a) i d) del PCAP. Aixi
mateix, haurd de mantenir.en perfecte estat de netetja el local | terrassa objecfe de/
_c_ontracte

Correspondra a l'adjudicatari dotar el material | utillatge necessari per a dur-a terme
F'explotacio i que no figuri.a finventari que s'especifica a la clausula 1, i que com a minim
sera ef que es relaciona a continuacio:

- Coberteria del café

- Cristalferia del café.

- Vaixelta def café.

Tofes aquestes despeses juntament amb la resta que es preveuen ctom son canvis de
caberts, gots a dins de I'estudi ecanomiic s'han previst que estiguin que amoititzar amb
el temps maxim previst de durada segons el PCA.

L'Ajuntament per la seva banda, posa a disposicio de Padjudicatari el material que es
relaciona a Pinventari que s'adjunta. Les quantitats I les caracteristiques queden
degudament especificades a Fesmentat inventari.

L'explotacié de I'objecte del confracte s'executara directament per fa persona o empresa
adjudicataria sense possibilitat de transmetre el dret a tercers. No obstant, l'adjudicatari
haura de posar a carrec del servei el personal necessari i suficient per donar correcte
compliment dels serveis que s’hi ofereixen. En aquest sentit, Padjudicatari assumirg les
obligacions que origini la contractacié del personal necessari per a la corrécla explotacio
de T'objecte del contracte. El personal dependra exclusivament de faq‘,fudrcatan ino
tindra lfigam administratiu, laboral o de cap alire classe amb FAjuntament d’Alcidia, de
conformitat amb el que es disposa a la clausula 27.2.3.del PCAP.

El personal prestara el servei adequadament uniformat (facilifat per I'Auditori) i guardant
sempre la maxima pulcritud. ['uniforme constara de;

- Calgat fosc o negre.

- Pantalons fascos; blau mari o negre.

- Camisa o pol i jaqueta (els colors d'aquestes peces no estan definis, perd no han dé
ser-colors cridaners )

L'uniforme no pot. portar pubhc:fat I ha de ser reemplagat per altre nou en cas de
detefiorament.

La contractista restara obligada al compliment de les disposicions vigenis en matéria
fiscal, laboral, de seguretat social i de seguretat i salut en ef treball i fotes les demeés-
disposicions de caracter social dictades o que es dictin durant el termini de vigéncia de
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Pexplotacit i el periode de garantia, i Haura de tefiir al seti carrec el personal necessari
per a la realitzacié de Fexplotacio del bar-restaurant, respecte del qual tindra, a tots els
efectes, la condicio d'empresari,

Els costs d'aigua i electricitat estan inclosos &n el canon del contracte.

Hi haura una llista de preus. populars aplicable Gnicament als alumnes de I'Escola de
Musica d'Alctidia de conformitat amb Festablert a la clausila 4 d’aquest PPT. Per a la
resta de. consumidors, els preus pedran ser fixals Miurament per Padjudicatari de
conformitat amb la normativa vigent.

Aquests preus maxims autoritzats, es mantindran invariables durart tota la vigéncia de
I'explotacic, segons el seglient delall:

Producte. Preu (€) IVA inclos
Café sol 1,00
| Cafe tallat 1,10
Café amb llet 1,30
Infusions 1,30
Ampolla d’aigua (min. 300m) 0,70
Peca de fruita 0,50
Entrepa amb companstge (min. 15x5 | 1,50
cm)

( *} Ef preu pels productes 0 serveisqueno s espec,'ﬂqum a la present faula podran esser
fixats Hiurament per Fadjudicatari.

En relacié a la resta de consumidors i usuaris que no s;gwn afumnes de F'Escola de.
Musica d’Alctdia, Fadjudicatari podra establir els preus gque consideri oportuns de
conformitat amb la normativa vigent.

L'adjudicatari haura de prestar el servei de bar-cafeteria de dilluns a divenidres de 8:00f
a 21,00 hores durant el curs escolar ( setembre a Jjuny) per donar servel a I'Escola
MUH!C!paf de Misica.i aJes oficines de FAjuntament d’Alcidia situades a aquest edifici,
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En el cas especific de la programacié d espectacfes (horari extraordinari o especial per
a funcions o activitats), | per tal d’oferir el maxim seivei als espectadors de les
programacions, el servei del bar-cafeteria hauré d’estar obert amb una antelacié d’una
hora al comengament de I"actuacio i també durant mitia hora més després de finalitzar
el espectacle.

El bar-cafeteria podré oferif un horari d"atencié al public: major del establert com horari
obligatori; amb la unica limifacio a part d’aquesta, de la gque la propia normativa
especifica assenyali per aguestes activitats..

L'adjudicatari podra tancar I'establiment un mes.al any durant els mesos de juliol 0 agost.
També podra tancar altres dies per causa justificada previa autoritzacio de la Direccié
de FAudifori d’Alciidia.

El tancament err cap cas implicara reduccit del canon.

Haura de Contractar/concertar una asseguranga de. responsabilitat civil que doni
compliment a la disposicié addicional tercera de la Llei 7/2013, de 26 de novembre
(cobertura de 300.000 Euros), i una asseguranga per danys a timmoble amb un minim
pel continent de' 150.000€ | un minim pel contingut de-35.000€. Igualment sera necessari
disposar d'asseguranga d'accidents que. cobreixi els accidents que puguin soffit els
treballadors en el desenvolupament de la seva tasca, amb uns capitals assegurats de
conformitat amb el Convenr cof-lectiu aplicable

3.- PRODUCTES | SERVEIS OFERTATS.

Begudes, cafés; entrepans, bolleria, snacks i llepolies, efc..

4.- COMPTE D’EXPLOTACIO PREVISTA

A continuacio es. detallen tres possibles escenaris que hem inclos dins |' estudi
economic, per aixo, s'han tingut €n compte:

1° Ubicacio.

2° Potencial competéncia entorn.

3° Potencial afluéncia del personal del Auditori que fa feina, com els usuaris de I'Escola
de Musica i usuaris de les diferents activitats que es duen a terme, efc.

5° Activitats dinamitzadores del centre.

8° Respecte als ingressos i tenint en compte tots els punts anteriors he estat prudent
en tofs els escenaris possibles, pel la qual cosa realitzant una bona gestié s'hauria de
poder superar els ingressos en tots els escenaris que s' han contemplat. La magnitud.
econhdmica de realisme ve definida pels resultais sectorials i aquest procedeix dels
comptes anuals.de les diferents empreses inscrites en el Registro Mercantil. Informacié

scondmica depositada anualment..



7° Respecte les despeses.s'ha seguit un criferi contrari al dels ingressos es a-dir, s'han
pressupostat uns escenaris de realisme, sha estat conservador. La magnitud
economica de realisme ve definida pels resultats sectorials i aquest procedeix deis
comptes antials de les.diferents empreses inscrites en el Registre Mercantil. Informacié
econdmica dipositada anualment.

8° S’ha previst dur la explotacio del bar amb una persona autonoma. [ en-el casos de
punta de feina la contractacid de personal per hores efectives de feina incloent el cost
de fa seguretat social

9° En el estudi econdmic s’han tingut en compte els preus actuals de begudes, cafés,
entrepans, bolleria, snacks i llepolies, efc i els preus.que es venen predeterminats en els
PPT

Taula n® Es detalla la previsio de vendes {enint en compta els dies habils i el
caps de setmana.

Taula n® 1

Ventas dias laborales : CANUAL  ANUAL  MENSUAL
‘Ventas fln de semana: fm de seman Entre seman 52 semanas f|n de seman 52 semanas
Boncadillos grandes - 513,00 25650  66. 690,00 26.67600 5. 55_7__5_0:
‘Bocadillos pequefios 171,00 6413 1667250 889200  1.389,38
Bolleria | 11400 1853 4381650 592800 40138
Otros & ¢ 3600 245 637,00 187200 53,08
ESHEkSVO’UOS 3000 400 1.040,00  1.560,000 86,67
Chocolatinas . 6000 1500 390000 3.12000 325,00
Ucoresvarios ¢ 10000 2000 52000 520000 4333
Gerra_ 30000 3750 975000 1560000 812,50
Cafia 10800 1950 507000 561600 42250
Cafésolo 4560 950 247000 237120 20583
Q_C?fe-‘eche A 32'0'0: 630 __}-_5.90':.09?__ ___1-5543-0}__ - 140;._83:5
'Bore"a aga 7 ssso 1425 370500 aads, 00 308,75

Total - 1.656 ,85 484,10 120.666,00 86.156,20 10.055,50

Taula n® 2 Es detal!én- els diferents escenaris possibles establint una r'én.dibilitat
alta, mitja i baixa.



Compras de Materias Primas 72.387,77 ‘57.910,22 36.193,89
Sumihistros y Servicios Exteriores 15.700,00 12.560,00 10.048,00
('Luz-,Agua,Lim pieza,Segurcs,Asesores
Publicidad, Material Reposicién, Reparaciones)
Alquiler {Canon) 12.000,00 9.600,00 8.200,00
Coste Persnoal (Ndmina) 54.800,00 43.840,00 30.688,00
Coste Personal (Seguridad Social) 10.848,00 8.678,40 6.074,88
Gastos Amoritizacion instalalaciones 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Gastos Financieros Inversiones. 500,00 500,00 - 500,00
TOTAL GASTOS 168.735,77 135.588,62 94.204,77
Ventas anuales 206.822,20 165.457,76 103.411,10
TOTAL INGRESOS 206.822,20 165.457,76 103.411,10
RESULTADO BRUTO 38.086,43 29.869,14 9,206,34

COMPTE D'EXPLOTACIO PREVISTA

A |a taula n° 4 seglient es detallen tres possibles. escenaris que hem inclos a 1 'estudi
econdmic perd amb un analisi de cost de partides. detallat per concepte i el.seu pes

refatiu



Taula n® 4

éESCENAmDs'T“E ExpLo]'AmoN Mto Rentab Med;o Rentab Baja Rentab e e

Ventasanusles '";'____-206.32;.,20__;00,00%_?_ 165.457,76 1_90_,_&3@%-_7 103.411,10.

‘Compras de Materias Primas__ _72.387,77 3500%  57.910 22! 3500% 3619389
134.434,43 65,00% 107.547,54 65,00% 67.217,22

MargenBruto

'Sumlmstros y SENICIOS Extenores 1570000
-(Luz,Agua Limpieza, Seguros,Asesores _
fPubllcrdad Material Reposicion, Reparacwnes)

Aguiler (Canon) | 1200000 6%  9.60000 740% 820000
Coste Persnoal (Némina) _ 54.800,00 2650% 43 840,00, 26,50%  30.688,00.
_8.67840:  525% 607488

Coste Personal (Segmdad Social)  10.84800 525%

Resultado Qp._e.r.at_ivo

‘Gastos Amoritizacion Instalalaciol 250000 121% 250000  151% 250000
Gastos Financieros Inversmnes f 50000 024% 500,000 0,30% 500,00

‘Beneficio Neto Antes de Impuest _38.086,43 1958%  29.86914 1878% 920634

Cal recordar que- els costs d'aigua i electricitat estan inclosos en el canon que este que
pagar del contracte ja que els mateixos seran satisfets per I'Ajuntament d’Alcudia
préviament.

A continuacié es detalla el Compte d' Explotacié que serveix com a mesura del Secior,
és a dir, si es planteja una gestié adequada del negoci, els ratios en els quals s'hauria
de moure seria similar a la mitja del sector.

Els ratios econdmics; venen definits-per les mitianes dels. resultats sectorials, i aguest
prové dels comptes anuals de les diferents empreses inscrites en-el Registre Mercanti,

la informacid econdmica de les guals:la dipositen anualment.

6. COMPTE D’EXPLOTACIO MITJANA DEL SECTOR

En el quadre seglent fem una reproduccid dels tres escenaris que contemplem en el
present estudi per poder dur a terme un analisi comparatiu entre lestudi dut a terme

amb els tres escenaris possibles i a.aquests els fem un estudi comparatiu respecte als.

ratios de la mitjana del sector i -aixi poder analitzar les possibles desviacions.

106

5279’ _ 1256000  527% 1004800

| AL08643 21,03% 32.869,14 2059%  12.20634

100,00%

35,00%
65,00%

6,75%
29,68%
5,87%.
12,77%

2,42%
. 048%

987%



Ventas Ingresos de Peridodo. 100,00%
Coste Ventas Costes de los productos asociados a las ventas: 30,00%

Personal Costes del equipo humano 30,00%
Alquileres. Arrendamiento de las Instalaciones 15,00%
Suministros Luz agua etc -3,00%
Publicidad 2,00%
Varios’ Bancos Gestoria,limpieza,seguros, sofware,etc 4,00%

Amortizaciones Retorno.alainversion inicial 4,50%
Costes financieros Pagos por costes financieros 1,50%

7. COMPARATIVA ENTRE RATIS SECTOR RESPECTE ELS TRES ESCENARIS
PREVITS
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Ventas Ingresos de Peridodo 100,00% 100,00% '100,00% 100,00%:
Coste Venta: Costes de los productos at 30;,00% '35,00%. 35,00% 35,00%.

Margen Brut Margen que otenemos de 70,00% 65,00% 65,00% 65,00%

Personal ‘Costes del equipo humant 30,00% 31,31% 31,31% 40,19%:
Alguileres  Arrendamiento de [as'Inst 15,00% 4,59%. 4,30% 5,17%
Suministros Luz, agua, publicidad, etc 9,00% 7,51% 7,51%. 9,61%
Resultade O|Es el resultado de gestion 16,00% -21,50% 21,78% 10,03%

-entre el margen brutoy los costes de explotacion

Amortizacior Retorno a la inversion inic 6,00% 1,20% 1,49% 2,39%
Costes finantPagos por costes finahcier 0,00% 0,24% 0,30% 0,48%
Beneficio Ne Es ef beneficio neto anual 10,00%. 20,07% 19,99% 7,16%

parte de la inversién correspondiente

Analisi Comparatiu respecte a la mitjana del Sector

1° Compres de matéries Primes.

L.a mitjana del mercat establsix que el cost de les compres de: matéries primes
representa un 30%-dels ingressos. Es evident que aquest marge pot ser major o-menor
en funci6 del poder negociador i pertantde la capagcitat i forga negociadora de cada cas.
En el present estudi economic, hem aplicat la mitjiana del sector por la qual cosa el

percentatge és coincident.

2° Cost del Personal .

La mitjana del mercat estableix que. el cost de personal representa un 30%. dels
ingressos, mentre que, en els fres escenaris que s'han previst en el present. estudi
economic aquest percentatge esta situat entre un 31% iun 38%, per la qual cosa hi ha
una desviacié en major cost en. més del 1% i un 8% r_especfe‘ a la mitjana del sector.
Aquesta desviacio ve establerta, entre allres, ja  que la franja horaria és practicament
tot-el dia i quasi tot Tany.

A més, també s’han tingut en compte les diferents activitats que ‘es vagin desenvolupant

que suposaran un major reforg de personal ja que estenen que adapiar-se al horari.
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3° Cost de lloguer (Canion)

La mitjana del mercat estableix que el cost de llogar-esta en un 15%, perd hem de
recordar que aquesta és la mitjana i que la fixacié del mateix depén de la situacio
geografica, de I' entorn, competéncia, etc, menire que, en els tres escenaris que se han
previst en el present estudi econdmic, aquest percentatge esta situat entre. un 7% i un
10%. Aquesta desviacid ve determinada i condicionada pel nombre d'anys en que va._
poder explotar el negocio (4 anys), quan la mitjana en el mercat &és de 15 anys, la qual
cosasuposa tenir que muntar un negoci amb una capacitat de recuperacié econdmica
‘en molt menor femps.

Hi ha que tenir en compte que aquesta magnitud econdmica és e preu pel qual licitaran
les. empreses interessades en explotar aquest negoci, i per tant, el mateix podra sofrir
variacions a |' alga.

4°Cost d'Altres despeses d' Explotacid

La mitjana del mercat estableix que el cost de Altres despeses d' Explotacio (llum, aigua,
publicifat, subministrament, e_tcj esfa en el 9%, mentreé que, en els tres escenaris qUe.
shan previst.en el present estudi economic, aguest percentaige -esta situat ‘entre un
7__._51-% iun 9,61%, coincident-amb la mitjana del sector.

5° Amortitzacions (Retorn de la inversid)

La mitjana del mercat- estableix que el cost d'’Amortitzacions (_R'e'torn de la inversid esta
en el 6% mentre que, en els tres escenaris que s' han previst. en el present estudi
econdmic, aquest percentatge esta situat entre un 1,2% i un 2,39% .Aquesta desviacié
ve condicionada per avantatge de no tenir que incorrer en costs d' obra, instal-lacions,
ja que es el propi Ajuntament el que ha assumit aquests costs i no I' empresa
Explotadora; aguesta només tendra que incorrer en els costs d' inversid que s’ han
establert a 'apartat anterior d' Inversions..

6° Benefici Net

La mitjana del mercat estableix que el Benefici Brut entre el12% i el 17% mentre que,
en els tres escenaris gue s'han previsten el present estudi econdmic aguest percentaige
esta situat entre un 9% i un 20%.

Aquesta 'd_e's'via_cié ve determinada i condicionada pel nombre d’aﬁy._s en que va poder
explotar el negoci (4 anys),quan la mitjana del mercat és de 15 an<ys, la qual cosa suposa
tenir que muntar un negoci amb una capacitat de 'recuperacié-econér’rﬁca en'molt menys

temps, per la qual cosa el benefici estimat haurd de ser major ja que gualsevol
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contingéncia negativa en qué pogués incorrer tindria menys anys per poder recuperar

la mateixa.

Cal ressaltar que aquests imports i percentatge poden patir variacié en funcio de la
gestid, qualitat i servei que es vagi a prestar perd si que guarden proporcié amb la

mitjana sectorial.
8.- CONCLUSIONS

L estudi econdmic present contempla tres possibles escenaris alta, mitja i baixa
rendibilitat, tot i que el escenari de alta rendibilitat es pot veure millorada si la empresa
concessionari du a terme una bona explotacié econdmica acompanyada de un bon
projecte.

Els calculs de les despeses d’amortitzacié contemplats als estudis s’han calculats
tenint en compte les inversions que tenen que incorre per posar en funcionament aixi
com la durada maxima incloses els dos anys de prorroga.

La bona execucié d aquest projecte tindra una repercussié molt important a la compte
de explotacio i per tant al resultat de I'empresa ja que permetra que la concessionari
tingui uns alts beneficis o no.

L estudi econdomic presentant te contemplat tres possibles escenaris Alta rendibilitat,
Mitja i Baixa rendibilitat.

Els diferents escenaris duen implicit la proporcid de cots necessaris per poder obtenir
el ingressos corresponents i la proporcié que guarden entre ells s’han calculat tenint en
compte la mitja del mercat.

El preu de sortida del Canon de lloguer és de 8.200,00 euros/anuals
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